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La internacionalizacidn de los negocios
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. Factores que impuls_én'_las empresas a expandir sus mercados




ALTO INDICE DE
MORTANDAD EMPRESARIA
ANTE LA IMPOSIBILIDAD
DE ADAPTACION
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- Acciones desde
distintas esferas
del Estado

- Politicas nacionales de competitividad
Politicas de integracion regional

Politica exterior local

Politicas sectoriales
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El “Mix de Marketing”




Estrategia Mercado
Internacional

Ejemplo de una campafia
ajustada a un pais particular. En
este caso se trata de Filipinas. El
producto es un medicamento
para el dolor de cabeza.
Llamado Saridon

Advertising Agency: BBDO Guerrero/
Proximity, Philippines ; Chief Creative
Officer: David Guerrero ; Executive
Creative Director: Brandie Tan

Fuente: http://www.adsora.com/
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SONY

Estrategia Mercado
Global

Ejemplo de una
campania ajustada a
un publico global
encarada por Sony
para su linea de
portatiles Vaio

Group Creative Director:
Tom Gilmartin / Art

Director: Garrett Jones / i
Copywriters: Jason Carter_
Lori Ellison / <
Photographer: Pier Nicola ;
Da€™amico / Producer: KK~
Davis =
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Fuente: http://www.adsora.com/
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Estrategia Mercado
Global

Ejemplo de una
campania ajustada a
un publico global
encarada por Sony
para su linea de
portatiles Vaio
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Executive Creative
Director: Mike Wolfsohn /
Group Creative Director:
Tom Gilmartin / Art
Director: Garrett Jones /
Copywriters: Jason Carter, |
Lori Ellison / ’
Photographer: Pier Nicola |
D&€™amico / Producer: KK i
Davis

LIGHTWEIGHT LIKE NO OTHER

Mace from carbon finer, the new 115 ka 12 is the world's lightest notebook.
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Acceso a los mercados

[ Subsidiaria extranjera

IED

[ Alianza estratégica

[ Exportacion directa

EXP
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[ Exportacion indirecta
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Subsidiaria extrajera de propiedad total

Estrategia preferida cuando la demanda (actual o potencial) justifica la inversiéon

Riesgos asociados:

Beneficios operacionales:

politicos

presiones sociales y culturales

problemas para repatriar bienes

dificultades para financiar operaciones y expansién
antagonismo del pais anfitrién

proteccién del nombre de marca o la tecnologia de la casa matriz
facilidad de integracién de la produccidn de la casa matriz

mayor habilidad de la casa matriz para estandarizar los programas de mercado
mantenimiento de estandares de calidad del producto

precios de transferencia

Introducciéon al Comercio Internacional
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M PRINCIPALES PLANTAS DE MANUFACTURA Y OPERACIONES EN JAPON

ek
B Eeios Comyatns Towe Mrdsn Crbe)
T

W Cerrn ¢ Desarata Avenaanci y Paressdn
B Cenrp on rveshgai, f Oesam oo (R, Mo  ferice Tk aps e (Egiye et

. e e
Elacon

cce Mbom bromens

o Gus Exteta (Tivaparea. Hvcehiral

Unncaeten | 1 (Tobi My

® Corn o Desarvie de Pavalar 00 Graul Linsde

Karveyun Me)

W CENTROS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN EL MUNDO

B ey Laborndirics o Avsone. wu. (5LA)

B Divinde 8o Mersecig pees Conpmertss
Eeckboccs de S50,
Dern Mermmwctanca o $u Arsirion (AL
|Carnas, Weehiogior |

o Lt
oy

W Commu o Ve w0 Essiccs Lrekos. W TEC Sucunal Los Ageies
B HEC) et Kina Arves) Hurtingon Raach, Caeemia)

W Conbal e Vertss o4 Casad, y Fars 00 Mansbm 00 e
Y imuulfanﬁ (Y- 1) 3 vce Wemno 4 ) Brop Ve bd.n‘hn;uudl. X ibuss
dhestars. Ve (Homtus

scectesy Cartl o Vorisa 2 Kagute. @ Caakl s Voaos 1 Griogon A

D N 4 U
Ziva Ceckiecn Exn & A (BEES) o Vo Eot Pr 221w Ealsthoersert (SET

o MU Aacureg Fewcn 3. A (3MF)

(Soute Msse, woatea, Casan)

o pr—
Grap EhsTorcs Buvie) Grad SEEG]

B Staees 0 biorsSxsern en Tovmrris
) Livied (3ATL|
M g Ponire, Chashossin

intipion Dessitats
Surstrc & Comporemien sn batesi
Myt S, Bl (LMY
W Cartias 30 ‘Ywnt e o e

. Shed & Serven Cormpuny ) Son 858

has Al Gaiargo)

B Pl o0 Manicna o Tl
E»-w...w.wrm.-::a L BT
(Nokorgaticrr:. Thakesd

22 o Usrioers o0 Crara,

hareny
LRI {smargha)

W s o Warubstion o Made
e Rawy Corper

e () 340 B, BN
{3rad Pubrs Kndrd

B Corr 4 Yorram an Az
Goarp Corpaben Autivaba P Lo 0N
{acktown Mo South Webea|

11 e e
Westronca (Tawit] Co , Let (SET)

S
Kochmerg)

W e M senss e Matass

Brer Reny Exionics Corponston (M| B B (BREC)

B e de M ticans or Mavmia
Sres Mardaszurag Comonten
(et Paret, ez

) Ea Gba GV



Universidad oz A q
@x@'&fu'ﬁfi“' Introduccién al Comercio Internacional

de Quilmes

Alianzas estratégicas internacionales

Una alianza internacional estratégica implica las siguientes cuestiones

J gue existe un objetivo comun

o gue la debilidad de un socio estd compensada por la fuerza del otro

J gue lograr el objetivo solos seria muy costos, tomaria tiempo y seria mas
riesgoso

o gue juntas sus fuerzas respectivas hacen posible lo que de otra forma seria
inalcanzable

Principal ventaja:

o reducen sustancialmente los riesgos politicos y econédmicos

Principal desventaja:

o pérdida del control absoluto y de la libertad de flexibilidad operacional
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La nueva forma de organizacion de las empresas de comercio internacional: REDES EMPRESARIAS

e Centros de ganancias independientes
* Asociaciones de extension

® Asociaciones de absorcion

e Licenciatarias

e Intermediacion pura



Redes empresarias: Centros de ganancias independientes
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Redes empresarias: Asociaciones de extension




Redes empresarias: Asociaciones de absorcion




Redes empresarias: Licenciatarias
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Acceso a los mercados

[ Subsidiaria extranjera

IED

[ Alianza estratégica

[ Exportacion directa

EXP
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[ Exportacion indirecta
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El método directo de exportacion

o Se habla de exportacién directa cuando una empresa
emprende por su cuenta la tarea de exportacion.

o Comportan un pleno control por parte de la compaiiia en las
operaciones internacionales, es decir, sin intermediarios.

o En este caso es la empresa quien debe hacer los contactos y
realizar todos los tramites aduaneros y comerciales, fijar
precios, etc.
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Principales actores del método directo de exportacion
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Consorcios de exportacién
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Cooperativas de comercio exterior

. J

( )

Agentes locales
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( )

Distribuidores

. J

( )

Venta directa
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( )

Oficina de venta en el pais de destino

\ J




Introducciéon al Comercio Internacional

Principales ventajas y desventajas del método directo de exportacion

- Mayor control de las - Requiere inversion y es mas
operaciones riesgoso para la empresa
- Contacto fluido con los - Aumenta el costo operativo
compradores

- Es necesario poseer
- Conocimiento de los mercados conocimientos previos
externos

- Requiere capacitar al personal
- Elimina intermediarios y
permite disminuir el precio del
producto
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El método indirecto de exportacion

La exportacién indirecta comprende a todas aquellas férmulas de venta que efectla la empresa en las que:

* no posee ningun control sobre el mercado de destino hacia donde van sus
productos

®* noconoce quienes son sus clientes finales
* no conoce los sistemas que se utilizan para la comercializacién

no conoce el tipo de distribucidn que se efectlua
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Principales actores del método directo de exportacion

e N
Joint ventures

\. J

( )

Agentes de compra

. J

( )

Agentes de exportacion

. J

( )

Intermediarios comerciantes
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Principales ventajas y desventajas del método indirecto de exportacion

- Requiere poca inversién y es
menos riesgoso para la empresa

- No es necesario poseer
conocimientos previos

- Ayuda a ganar experiencia

- Permite ganar tiempo para
capacitar al personal

- No hay contactos con los
compradores o estos son muy
limitados

- Aumenta el precio del producto
por los intermediarios

- Desconocimiento de los
mercados externos

Introducciéon al Comercio Internacional
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